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Kl. 15.00 Styrelsesmøde 
Kl. 16.15 Oplæg om dåb ved professor emeritus Hans Jørgen Lundager 
Kl. 17.15 Fortsat styrelsesmøde 
Kl. 18.30  Møder i Hovedudvalg – inkl. konstituering og mad 
Kl. 20-22  Mulighed for en øl og en snak og en snack og en sang 
I mødet deltog den samlede styrelse, dog med afbud fra UMB, IHV, MS, RKR, ligesom CHN heller ikke deltog i mødet.  
Fra sekretariatet deltog LK og IA, og under pkt. 6: Byggeprojektet i Vartov ligeledes TD og MLS. 
          For referat: MG 

Pkt. Indhold Ansv. Beskrivelse Bilag  
MØDESTART 
1. Sang og velkomst + referat 

og dagsorden + 
meddelelser fra formanden 

KMA  Formanden bød velkommen til et nyt arbejdsår. Styrelsen sang HS 228 Skyerne gråne 1 

2.  Introduktion til 
styrelsesåret i Grundtvigsk 
Forum  

KMA  Orientering / Der blev henvist til vedtægter, forretningsorden og årshjul (se bilag). KMA henviste desuden til samtale m. 
biskop Peter Skov-Jakobsen om aktuelt lovarbejde på det kirkepolitiske område, foruden emnet og evt. etablering af et 
religionsråd. Ligeledes henvisning til samtale m. mediedirektør Anders Krab-Johansen, også Rahbeks Højskole, og bl.a. 
med tanker efter hans kandidatur til styrelsen. 
Fra det skolepolitiske område henviste KMA til nyudgivelsen fra Stefan Hermann: LÆREREN i midten. 

2a 
2b 
2c 
2d  

KONSTITUERING 
3.  Styrelsen konstituerer sig 

med næstformand og 
udvalg  

KMA Styrelsen foretog sin konstituering således: 
 Næstformand: UMB 
 Sekretær: MG 

Og med følgende i de tre hovedudvalg – de førstnævnte blev ved udvalgenes konstituering valgt som 
udvalgsforpersoner og indgår således i FU m. formand og næstformand:  

 Folkeoplysningsudvalget (tidl. Kultur- og Samfundspolitisk Udvalg): LFH, SBH, CHN, FT, TM  
 Kirkepolitisk Udvalg: MG, UMB, IHV, JTN, MFT, BRM, SRA, LMS  
 Skolepolitisk Udvalg: JVS, KMA, MS, RKR, JES, AN,  

 
 FU: KMA, UMB, LFH, MG og JVS 

Derudover konstituerede styrelsen sig med følgende udvalg:  
 Medlemsudvalg: LMS, JES og SBH 
 Økonomiudvalg: KMA, JVS, AN, MG og JES  
 Kollegieudvalg: LMS og SRA 
 Redaktionsudvalg: JES, SB, SRH, og m. SSM fra sekretariatet foruden tilforordnede udefra, koordineret af IA  

Styrelsens øvrige repræsentationer mv. fremgår af bilag m. den samlede konstituering for det kommende arbejdsår. 
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Pkt. Indhold Ansv. Beskrivelse Bilag  
4.  Kort evaluering af 

Årsmødet 
LK  Drøftelse / Styrelsen havde forud for mødet kunne evaluere årsmødet skriftligt. Med udgangspunkt i disse input 

præsenterede LK et tilbageblik på årsmødet i Viborg og med sigte på planlægning af kommende årsmøder.  
Der blev igen takket for et godt årsmøde!  

 

ET EMNE I ÅRET DER KOMMER 
5.  Oplæg om dåb ved 

professor emeritus Hans 
Jørgen Lundager   

KMA Hans Jørgen Lundager var gæst ved styrelsesmødet og holdt et religionshistorisk foredrag om dåben og med 
efterfølgende samtale og perspektivering.  
Hans artikel vedhæftet til orientering her:  
pure.au.dk/portal/da/publications/død-og-fest-para-teologiske-randbemærkninger-til-med-nåden-i-favn 

 

TRANSFORMATION AF VARTOV 
6.  
 

Byggeprojektet i Vartov   LK/MS/TD Midt i modernitetens syrebad ligger Vartov som et guddommeligt sted – en åndelig oase. 
Beslutning / Styrelsen blev af LK, TD og MLS præsenteret for det endelige forslag til projekt vedrørende modernisering 
og gentænkning af stueetagen i Vartov med henblik på at indrette huset så Grundtvigsk Forum dels kan styrke arbejdet 
for foreningens formål i huset, dels styrke foreningens forretning i huset. Forslaget er tidl. og løbende blevet drøftet i 
Styrelsen og behandlet i Økonomiudvalget og FU. 
 
Projektets afsæt:  

 Vartov er enestående kulturarv – men det kan man ikke altid se. 
 Vartov rummer et uforløst formidlingspotentiale. 

Vartov er lige nu en forhindring for vores forretning, bl.a. mad som forudsætning for udvikling af drift. 
Projekets indhold:  

  
 Der er blevet set tilbage på arkitekt og stadsbygmester N.S. Nebelongs oprindelige tegninger fra 1800-tallet.  
 Etape 1 er udvikling, særligt stueetagen – arbejde med husets fredningskvalitet (materialitet), højskolelivet, det 

åbne hus Udvikling af fem rumligheder:  Spisesal, Bibliotek Læringsrum, Møderum og Administration 
 Tidl. Elgaard Architecture som samarbejdspartner i udvikling af projektet – siden udbud og nu indstilling om 

valg af ERIK arkitekter som totalrådgiver – billigst og bedst! 
 
Etableringsbudget med eksterne rådgivere Henrik Tvarnø og Per Anker Hansen – budgetramme på 50 mio. kr. og med 
en forventet egenfinansiering på 10 mio. kr. – planlagte, nødvendige vedligeholdelsesopgaver er lagt ind i projektet.  
Etablering af juridisk enhed PS/KS ligeledes tænkt ind i projekt og budget i forbindelse med transformation af Vartov, 
bl.a. relevant ift. at kunne løfte moms af projektet.  
Lån på 15 mio. kr. m. årlige udgifter på kap 400 t. kr. med et forventet driftsresultat i Gr.F. på minus 500 t. i ’26, mod tidl. 
forventet 200 t. 
 
AN roste fra økonomiudvalgets side proces og resultat så vidt i udviklingen af Vartov-projektet. 
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Pkt. Indhold Ansv. Beskrivelse Bilag  
MLS præsenterede Tidsplan fra vision til ibrugtagning: 

 Forarbejde 2022-2025: Vision Bygningsanalyse, Idéoplæg, Forretningsplan, Driftsscenarie, Juridisk struktur, 
Etableringsbudget. 

 Forberedelse 2026:  Byggeprogram, Myndighedsprojekt SLKS, Myndighedsprojekt KK. 
 Færdiggørelse 2027: Fra vision til ombygning: Udbudsprojekt, Udførelsesprojekt, Ombygning. 
 Ibrugtagning 2028 

 
LK gav i tillæg en fortrolig orientering vedr. dialog med fonde. 
 
Projektbeskrivelse som afsæt for realiseringen af byggeprojekt i Vartov: 
 

 Valg af ERIK arkitekter som totalrådgiver 
 Etableringsbudget – inkl. lån på 15 mio. som egenfinansiering 
 Mulighed for oprettelse af K/S eller P/S, hvis det er praktisk og økonomisk hensigtsmæssigt 
 Projektets organisationsstruktur – inklusive oprettelse af styregruppe, som nedsættes på kommende 

styrelsesmøde 
 Opstart af Fase 1 januar 2026 (som en del af projektets egenfinansiering) 

 
Worst Case budget 2026-2028 blev ligeledes præsenteret – med et underskud på 3 mio. i 2026, som vil være 
egenfinansiering i projektet – vil kunne driftes med salg af værdipapirer, pt. 11 mio. kr., men tænkes 
finansieret/likviditetsstyret ved lån på 15 mio., hvoraf de 12 mio. investeres m. en lav risikoprofil og de 3 mio. bruges 
som egenfinansiering i 2026. 
 
FT gav projekt og oplæg følgende ord med på vejen: Gennemarbejdet, gennemtænkt og fornuftigt, hvilket styrelsen 
tilsluttede sig. 
BRM spurgte ind til risiko for skred i budget og projekt i et fortsat uroligt byggemarked og verden. Svaret hertil er, at 
der er lagt buffer ind i budget, og at evt. nedjustering evt. må finde sted undervejs, så budget og projekt ikke vokser, og 
vi står med et hus som vi ikke selv har råd til at bruge (KMA). Det må ikke ske. 
Det ’mest’ spændende er nu momsspørgsmålet – i denne sammenhæng undersøges også evt. indførelse af splitmoms 
(TD). / Den samlede/tilstedeværende styrelse tilsluttede sig projektet og godkendte oplægget med applaus. Flot, Tak! 

ORIENTERINGER 
7.  Orienteringer fra Akademi 

og sekretariat med fokus 
på planer for 2026 

LK/IA IA orienterede med udgangspunkt i det udsendte bilag og slog ned på det som fylder pt.:  
 Internationalt arbejde ift. Polen og Ukraine med to højskoler på vej der – og med vigtige medspillere i Norge. 
 ’Et ordentligt skænderi’, initiativ og undervisningsmateriale til at modvirke polarisering. Lanceres på I skole 

med Grundtvig, og støttes af Center for karakterdannelse. 
 I Folkeskoleloven står: støtte elevernes åndelige udvikling – vigtigt og interessant, også et fokusområde. 

7a 
7b 
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Pkt. Indhold Ansv. Beskrivelse Bilag  
 Orientering om Salmebogstillæg, udgives i pinsen 2026, hvor også Ansgar-jubilæet markeres i Ribe, og 

lancering derfor kan finde sted der, også med tilhørende håndbog om salmerne. 
 Arbejde med Nationalt Forum for Tros- og Livssyn, bl.a. med inspiration fra Finland. Høring herom 3. december, 

opfordring til deltagelse. Endnu mange uafklarede spørgsmål om repræsentation, finansiering mv. Folkekirken 
tænkes ikke at skulle stå i spidsen. 

 Ansvars-tema i Grundtvigsk Tidende gennem året tænkes udgivet samlet i online-magasin eller lign.  
 Ny julesalme præsenteres i juleudgivelse.  

 
LK orienterede om vandskade i Vartov som pt. udbedres, samt om formalisering af fortsatte aftaler m. Grundlovsfesten 
og Center for Grundtvigforskning – samarbejdsaftaler, der så vidt hver har indbragt Gr.F. ca. 300 t. om året. 

8.  Korte orienteringer fra 
Hovedudvalg 

MG/JVS/LHF Folkeoplysningsudvalg: LFH orienterede om evaluering og opsamling af fordybelses- og fornyelsesspor inden for 
folkeoplysning. 
 
JVS orienterede fra SPU: 

 I skole med Grundtvig – en skole m. ånd og åndsfrihed, 10.-11. april 2026 på Rødding Højskole.  
 Tanke om kontakt til nye medlemmer i skoleverdenen – fokus også på Folkeskoler som nye medlemmer, og om 

hvad medlemskab kan bidrage med/bruges til. 
 I januar inviterer Erhvervsskoler og Gymnasier, Efterskoleforeningen, Højskolerne, Landdistrikterne, DUF og 

Grundtvigsk Forum til en dag om EPX og dannelse: Hånd, ånd og hjerte på Vartov. 
 
KPU: BRM orienterede om arbejdet med høringssvar vedr. Dåbskommissionens arbejde, deadline med årets udgang. 
Tre emner er indeholdt i udkast t. høringssvaret, som blev omdelt og gennemgået:  
1. Den indledende takkebøn / 2. Læsninger ved dåben / 3. Bekendelse og tilspørgsel. 
Efter spørgsmål og debat tog styrelsen så vidt udkast til høringssvar til efterretning. Skelnen mellem det skabte og det 
døbte menneske blev rost. Processpørgsmål blev også rejst (IA) og MFT henviste til tidl. høringssvar m. ønske om 
konsistens mellem afgivne Gr.F-svar. Der blev ligeledes udtrykt ønske om bedre tid til fælles drøftelse. LFH spurgte til, 
om forslaget tager højde for ’et forståeligt sprog’ og ’bliver guldkuglen, der rækkes frem tydelig nok, og præsenteret 
som et sandt mysterium?’. 
Endelig godkendelse vil ske på Teams-møde den 2. december kl. 08.30 (eller som en mail-godkendelse ved evt. fravær) 
efter dåbsseminaret, som afholdes i Vartov den 28. november. Opfordring til deltagelse og deling af invitation i 
medlemskreds og folkeligt-kirkeligt bagland. 

8a 
8b 
8c  

OPSAMLING OG AFRUNDING 
9. Evt.  KMA  LMS bragte en hilsen fra Eksistensdage, tidl. Båring-mødet, der har eksisteret siden 70’erne. Det er blevet afholdt for 

sidste gang, og med tak for støtte fra Gr.F. gennem årene. 
BRM nævnte Stiftsdage i landets stifter og med ønske om Gr.F.’s synlighed og tilstedeværelse i de sammenhænge, evt. 
m. inddragelse af medlemmer. Sekretariatet overvejer muligheder for det. / Tak for et godt møde! 

 


